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Analisis exploratorio de la
movilidad laboral en la Comunidad
de Madrid. Pasado y futuro

Juan Manuel Lépez Zafra
D. G. de Economia. Comunidad de Madrid

Las estadisticas oficiales de movilidad desem-
pefan un papel fundamental en el contexto eco-
némico contemporaneo, marcado por la liberali-
zacion e internacionalizacion de los transportes.
Estas estadisticas proporcionan una base de da-
tos fiable y detallada que permite a los deciso-
res evaluar la eficiencia, sostenibilidad y compe-
titividad de los sistemas de transporte, cruciales
para la planificacion estratégica y el desarrollo
de infraestructuras de transporte eficaces.

La liberalizacion ha abierto los mercados de
transporte a la competencia, incrementando la
eficiencia y reduciendo los costos para los consu-
midores (Pels, Nijkamp y Rietveld, 2000). En este
entorno, las estadisticas oficiales ofrecen infor-
macion esencial sobre la dinamica del mercado,
permitiendo a los reguladores y a las empresas
adaptarse rapidamente a las nuevas condiciones
de mercado y garantizar una competencia leal.

La internacionalizacién del transporte ha
aumentado la complejidad de la gestion de la
logistica y la cadena de suministro, haciendo
que la informacién estadistica sea vital para
comprender las tendencias globales, los flujos
comerciales y las necesidades de infraestruc-
tura (Rodrigue, Comtois y Slack, 2017). Las es-
tadisticas permiten analizar el desempefo del
transporte internacional y las interconexiones
entre diferentes modos y regiones, facilitando
la planificacion de infraestructuras que apoyen
el comercio global y el crecimiento econdmico.

Ademas, las estadisticas de movilidad son
fundamentales para la toma de decisiones en
infraestructuras, ya que proporcionan datos so-
bre demanda, capacidad, utilizacidon y externa-
lidades como la congestiéon y la contaminacion.
Antes de implementar una nueva carretera, linea
de metro o puente, es crucial evaluar su impacto

potencial. Por otro lado, las estadisticas también
ayudan a medir el éxito de proyectos existentes
y a ajustarlos segun sea necesario. Esto permi-
te a los planificadores disefiar infraestructuras
gue no solo atiendan a la demanda actual, sino
gue también sean adaptables, flexibles y soste-
nibles a largo plazo (Button y Hensher, 2005).
No menos importante es el instrumento que su-
ponen para la transparencia y la rendicion de
cuentas. Al publicar datos sobre movilidad, las
autoridades demuestran su compromiso con la
rendicion de cuentas y la toma de decisiones
basada en la evidencia. Los ciudadanos pueden
acceder a esta informacion y evaluar la eficacia
de las politicas y proyectos. Por otro lado, las
estadisticas también fomentan la colaboracion
entre diferentes actores, como empresas priva-
das, asociaciones y ciudadanos.

En consonancia con esa linea, la Comunidad
de Madrid procedidé a elaborar un estudio de
movilidad en 2017. Para realizarlo, se explota-
ron las fuentes de informacidn proporcionadas
por la Tesoreria General de la Seguridad Social,
gue se enlazaron con el Padrén Continuo vy el
Callejero de la Comunidad de Madrid. El nivel
de enlazado alcanzd un 92%.

El objetivo principal era cuantificar y carac-
terizar los desplazamientos laborales de todos
aquellos trabajadores por cuenta ajena en la
Comunidad. Para ello, se analizaron tanto el lu-
gar de origen como el lugar de destino de los
trabajadores, asi como algunas caracteristicas
personales y de la actividad a la que se dedica-
ban. Se buscaba responder a preguntas como
iSe desplazan los trabajadores cerca o lejos?
éSalen de su municipio para trabajar, o perma-
necen en él? éVarian sus movimientos segun
ciertas caracteristicas personales? Ademas, se
identificaron los lugares donde los trabajado-
res residen o trabajan, definiendo asi fuentes
de emisidén o de recepcion de trabajadores, y
observando entonces si en ellos predominaba
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la residencia o la actividad laboral. Por ultimo,
se representaron los grandes flujos de despla-
zamientos sobre la red principal de transportes
por carretera. El resultado puede verse aqufl;
ademas de la gran profusion de fichas, graficos
y mapas, generd especial interés la publicacion
del nucleo de datos materializado en la Matriz
Origen - Destino Intermunicipal, que recogia,
como es facil entender, el total de flujos entre
los 233 nucleos analizados.

Una vez recopilada esta informacioén, se lo-
gré una descripcion detallada y atractiva de
la movilidad ciudadana por motivos laborales.
Es importante sefalar que la técnica empleada
entonces, en 2017, como fue el enlazado de fi-
cheros administrativos, era bastante novedosa
a efectos de analisis exploratorio global y de
visualizacién. A diferencia de las estadisticas
oficiales tradicionales de ambito regional, no se
limitd al marco territorial de los 179 municipios
de la Comunidad de Madrid, sino que se amplié
a otros 19 municipios de la provincia de Guada-
lajara y otros 35 municipios de la provincia de
Toledo; las razones tienen que ver con la légica

1 https://www.madrid.org/iestadis/fijas/estructu/
general/territorio/atlasmovilidad2017/04_desplaza
mientos.html
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laboral y residencial de los ciudadanos, que no
coincide con la Iégica administrativa. Esta in-
clusion permitié tener en cuenta la movilidad
de los trabajadores que residen en esas areas
y acuden a trabajar a la Comunidad de Madrid.

De cara a la proxima edicion, que ya estd en
marcha, planteamos mejorar la experiencia con
novedades tanto en materia de fuentes como en
difusién. En el uso de fuentes administrativas, se-
guiremos profundizando y mejorando las técnicas
de interoperabilidad. Ademas, el Padrdn Municipal
serd sustituido por el Censo de Poblacién y, para
enriquecer el andlisis, evaluaremos la posibilidad
de enlazar otras fuentes que puedan aportar in-
formacioén adicional respecto a las caracteristicas
de los trabajadores y extraer patrones.

Como novedad, utilizaremos el Estudio de
la Movilidad con Big Data? del Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible (MITMA).
Nuestro objetivo seria alcanzar el andlisis diario
vy horario, tal y como hemos ya hecho, a nivel
agregado, en el capitulo de ‘Movilidad’ del Atlas
Estadistico de la Comunidad de Madrid 20233.

2 https:/www.mitma.gob.es/ministerio/proyectos-
singulares/estudios-de-movilidad-con-big-data/
estudio-basico-diario

3 https://www.madrid.org/iestadis/fijas/estructu/
general/territorio/descarga/atlasestadistico23.pdf
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El nuevo atlas tendrd un formato mas ama-
ble, serd interactivo y permitird explorar las re-
laciones de forma dindmica. Estan en proceso
de revision las fuentes del actual para, inme-
diatamente, introducir las nuevas disponibles,
como el censo de poblacion o las asociadas a
los desplazamientos generadas por el MITMA.

Como hemos seflalado, en cuanto a las fuen-
tes actuales se combinan el Colectivo empresa-
rial, las cuentas de cotizacion de la Seguridad
Social y el Padrén municipal. Esta combinacion
ofrece informacion detallada de ubicacion de
los lugares de residencia y trabajo (a nivel que
puede descender a la seccidn censal), para po-
der asi determinar la movilidad (tedrica) resi-
dencia-trabajo de los trabajadores. El Colecti-
vo suministra detalle sobre las caracteristicas
de los empleos (rama de actividad, tamafio...),
mientras que el Padréon lo hace sobre las ca-
racteristicas de los trabajadores (edad, sexo...).
Los problemas de estas fuentes son de sobra
conocidos. Asi, no siempre ubican bien los lu-
gares de trabajo: la sede de la cuenta de coti-
zacion no tiene por qué coincidir con el lugar
real de trabajo, por lo que se aplican algunas
correcciones para tratar de corregirlo, con éxi-
to dispar; al no considerar las citadas fuentes
el teletrabajo, que puede haber alcanzado gran
importancia, se pueden producir distorsiones
de cierta relevancia. Y, por ultimo, parece claro
gue la localizacion de los lugares de residencia
y trabajo no implican estrictamente una movili-
dad real. No obstante, esta fuente nos sigue pa-
reciendo muy valida y se puede seguir usando,

Para saber mas...

e Button, K,; Hensher, D. A. (2005). Hand-
book of Transport Strategy, Policy & Insti-
tutions. Elsevier.

¢ Pels, E.; Nijkamp, P,; Rietveld, P. (2000). Air-
port and Airline Competition for Passengers
Departing from a Large Metropolitan Area.
Journal of Urban Economics, 48(1), 29-45.

¢ Rodrigue, J.-P,, Comtois, C., & Slack, B.
(2020). The Geography of Transport Sys-
tems. Routledge.
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sometida a algunas correcciones y advirtiendo
siempre de los problemas sefalados.

En cuanto a las nuevas fuentes, es destacable
la de movilidad con big data del MITMA?, basa-
da en la geolocalizacion de los teléfonos movi-
les, que ya hemos explorado con detalle en el
anteriormente referido Atlas de estadistica de
la Comunidad de Madrid. Refleja todo tipo de
movimientos (no solo laborales), lo que permite
ampliar el foco del estudio mas alla de la movili-
dad estrictamente laboral. Eso si, esta limitado a
movimientos de mas de 500 metros de distancia,
aporta menos detalle en cuanto a origen-desti-
no (la unidad geogréafica es el “distrito”, segun su
metodologia), y mas en hora-dia del viaje, aun-
que, en el lado positivo, incorpora un detalle ade-
cuado acerca de la interaccion de Madrid con el
resto de Espafa, una novedad que estamos ana-
lizando para explotar mejor. Desgraciadamente,
presenta limitaciones importantes o problemas
de fiabilidad en cuanto a otras caracteristicas,
como son el motivo del viaje o los atributos per-
sonales de los viajeros, como edad, sexo o renta.

El censo del INE®, por su parte, es una fuente
similar a la utilizada en los anteriores atlas, pero
menos completa y detallada. Aporta la ventaja
de que abarca toda Espafa. Ofrece unas matri-
ces origen destino para ocupados de 16 y mas
anos, algo limitadas espacialmente pues solo se
detallan en los municipios grandes, y que pare-
cen basadas en los registros de Seguridad So-
cial, pues ofrecen el lugar de residencia y el de
trabajo, con lo que tendrian los mismos proble-
mas que los anteriores atlas (teletrabajo, etc.); a
cambio, abarcan toda Espafa, con lo que se po-
drian analizar las relaciones de la Comunidad de
Madrid con el resto de Espafa. La ausencia de
detalle metodoldgico es dificilmente justificable.

Y aungue aun no se ha definido el formato
concreto de presentacion de los resultados,
puede servir como guia la Resefa de los muni-
cipios de menos de 2.500 habitantes en la Co-
munidad de Madrid® realizada en 2019. @

4 https:/www.mitma.gob.es/ministerio/proyectos-
singulares/estudios-de-movilidad-con-big-data/
opendata-movilidad

5 https://ine.es/Censo2021/Wizard.do?WIZARD
=4&reqCode=pasoSeleccionColectivo

6 https://www.madrid.org/iestadis/fijas/estructu/
general/territorio/mu2500/index.html



