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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: RETO Y OPORTUNIDAD

ANUARIO 2023

PARA UNA GALICIA DEL SIGLO XXI

, AMPARO ALONSO ,

(CATEDRATICA'Y COORDINADORA DEL LABORATORIO DE INVESTIGACION E

DESENVOLVEMENTO EN INTELIXENCIA ARTIFICIAL (LIDIA) DA UNIVERSIDA-
DE DA CORUNA)

La Inteligencia Artificial (IA) es esencial para la economia mundial a dia de hoy. Bue-
na prueba de ello es que, segun el 2022 Al Index Repor, la inversién privada en el
afo 2021 rondd los 96,5 billones de dolares, un 103% mas de inversion que en el afio
anterior, a la vez que desciende el nimero de compafiias que se fundan anualmente, de

las 1051 en 2019 a las 746 de 2021.

Segtﬁn la Guia de Gasto mundial en
inteligencia artificial de IDC, la in-
version en software, hardware y servicios
alcanzara los 154.000 millones de dolares
en este ano 2023, creciendo un 26,9%
respecto al periodo anterior. Esto se debe
a que la continua incorporacién a una am-
plia gama de productos habria desembo-
cado en una tasa de crecimiento anual
compuesta del 27% durante la prevision
2022-2026, con un gasto en sistemas
centrados en la IA que se espera supe-
re los 300.000 millones de dolares en el
préximo trienio.

Por otra parte, la IA es transversal,
y existen desarrollos y aplicaciones
de esta en practicamente cualquier cam-
po en el que podamos pensar. Pero de la
misma forma que crecen la globalizacién
y la industrializacion de la IA, los aspec-
tos éticos y de derechos humanos rela-
cionados con ella también ven aumentada

su importancia, y se demanda cada vez
mas una regulacién global. Por supuesto,
es légico cuando una tecnologia ha per-
meado tan amplia y profundamente en el
mundo, pero también el fendmeno tiene
que ver con la cada vez mas compleja y
potente IA actual.

Dada la creciente importancia eco-
noémica, geopolitica y social de la
Inteligencia Atrtificial, los diferentes pai-
ses compiten en el desarrollo y puesta en
marcha de Planes Estratégicos, que no
solo tienen la misidon de proporcionar un
marco de referencia en el desarrollo y la
implantacién de la tecnologia, sino que
también definen intereses geopoliticos y
estratégicos. En este contexto, esta claro
que los paises que lideren esta tecnologia
pueden hacer crecer sus tasas de creci-
miento econémico, creando ecosistemas
con empleo estable y de calidad. Actual-
mente, y de forma genérica, la tecnologia

i. Daniel Zhang, Nestor Maslej, Erik Brynjolfsson, John Etchemendy, Terah Lyons, James Manyika, Helen Ngo,
Juan Carlos Niebles, Michael Sellitto, Ellie Sakhaee, Yoav Shoham, Jack Clark, and Raymond Perrault, “The Al
Index 2022 Annual Report,” Al Index Steering Committee, Stanford Institute for Human-Centered Al, Stanford

University, March 2022.
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de IA se esta desarrollando principalmen-
te en tres grandes zonas, que estan invir-
tiendo significativamente en la investiga-
cion y el desarrollo de la misma, aunque
con diferentes enfoques: EE. UU., Chinay
la Unién Europea (UE).

EE UU, CHINAY EUROPA

En EE. UU. se puede constatar
que es el sector privado el impul-
sor principal, con sus grandes tecnol6-
gicas como Google, Amazon, Facebook
o Apple, o la més recientemente famosa
OpenAl, que ha irrumpido en el mercado
con el apoyo de Microsoft y un récord his-
térico de 100 millones de usuarios en tan
solo 5 dias después de haber sido lanzado
al mercado. Silicon Valley sigue siendo el
area mas importante del mundo en con-
centracion de investigacion civil en IA, las
empresas americanas se expanden hacia
el continente europeo, y ademas el pais
cuenta con un numero importante de uni-
versidades lideres en investigacion en el
area, lo que les da cierta ventaja en la for-
macion de talento, asi como también en la
retencion y captacion de este.

En China el estado ha
identificado a la IA
como una prioridad es-
tratégica, y ha establecido
objetivos ambiciosos res-
paldados con una fuerte
inyeccion econdémica para
alcanzar su meta de con-
vertirse en lider mundial de

“LA UE PRETENDE
UNA COLABO-
RACION ESTRE-
CHA ENTRE SUS

tantes grandes empresas (Baidu, Alibaba,
Tencent), la presién que el estado ejerce
sobre ellas es muy fuerte, causando en
ocasiones abruptas caidas de sus cotiza-
ciones en Bolsa.

un asi, y a pesar de su aislamiento

del resto del mundo en muchos de
los temas relacionados con las TIC, como
Internet, su gran poblacion le garantiza
grandes conjuntos de datos y un enorme
campo de experimentacién con mas de
700 millones de usuarios de Internet, un
mercado cerrado a muchas plataformas
estadounidenses, la mayor penetracion
tecnoldgica del mundo y un numero de
titulados en Ciencia e Ingenieria mucho
mayor que el de otros paises (1,6 millones
en 2017).

inalmente, en la UE la situacion es

mas equilibrada, en el sentido de
que su enfoque abarca tanto el sector
privado como el publico, pero también
econdmicamente mucho mas modesta.
Existe un apoyo estatal importante en al-
gunos de los paises miembros, como ocu-
rre en Alemania o Francia. El caso de las
empresas es algo mas complejo, ya que el
pais que mas las concentra-
ba, el Reino Unido, ha visto
caer su empuje arrastrado
por el Brexit.

ero la UE cuenta con
la fuerza conjunta de
todos los paises miembros,

UNIVERSIDADES Que han decidido estable-
la tecnologia en 2030. Tam- cer no soélo un ecosistema
bién mantienen una apuesta Y LII}}S{[E/[ZA/}E)i]SE’sAS de excelencia en investiga-

firme por la formacion de ta-
lento en el campo, y aunque
cuenta también con impor-

cion y desarrollo, sino que
también han dado los pa-
sos para el establecimiento
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de un marco regulatorio sélido para la IA,
dotandola de una ventaja importante para
el desarrollo de soluciones éticas y social-
mente responsables, aspectos cada vez
mas relevantes en el desarrollo de la IA
actual, y en el que la UE ha sido pionera,
preconizando una IA ética, responsable y
centrada en las personas.

demas, la UE pretende una colabo-

racion estrecha entre sus universi-
dades y las empresas privadas, centran-
do también su ventaja en su importante
numero de instituciones de investigacion
(32 en el top 100 mundial, frente a las 30
de los EE. UU. y las 15 de China), para de
alguna forma intentar paliar su desventaja
en cuanto a carecer de grandes platafor-
mas empresariales como las presentes en
los otros dos ecosistemas, el estadouni-
dense y el chino.

tra desventaja importante para Eu-

ropa es la formacién, retencion y
atraccién de talento, que juega un papel
fundamental para conseguir resultados
de éxito. Por un lado, la UE se enfrenta a
una disminucion en las vocaciones de las
llamadas disciplinas STEM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Matematicas), no fi-
gurando ninguno de sus paises miembros
entre los 7 primeros paises del mundo en
doctorados en las mismas, siendo China
el claro lider con casi 5 millones, seguida
de los 2,6 millones de India y siendo el ter-
cero EE. UU con 570.000.

n cuanto a retencion de talento,
muchos de los nuestros mejores
cientificos se han visto atraidos por otros
entornos mas favorables. Podemos ejem-
plificar la situacion con los Premios Turing

ANUARIO 2023

2019 (los equivalentes al Nobel en nuestro
campo), concedido a tres investigado-
res por sus aportaciones en el disruptivo
campo del Aprendizaje Profundo, respon-
sable en gran parte del resurgimiento de
la 1A: Geoffrey Hinton, britanico con doble
nacionalidad canadiense y Vicepresiden-
te de Google, que acaba recientemente
de abandonar la compania reclamando
un mayor control de la tecnologia; Yann
LeCun, francés de nacionalidad estadou-
nidense, Director de investigacién en IA
en Facebook; y Yoshua Bengio, francés
de nacionalidad canadiense, catedratico
en la Universidad de Montreal, fundador
de varias startups e incubadoras tecnolé-
gicas y uno de los firmantes de la carta
abierta solicitando una moratoria de 6 me-
ses en el entrenamiento de sistemas de IA
mas potentes que GPT-4.

Esté claro que la formacién, retencién
y atraccién de talento son un aspec-
to fundamental, que se aborda en la ma-
yoria de las estrategias en Europa, pero
que por el momento no esta siendo efi-
ciente en su puesta en marcha.

Todas las estrategias, con sus dife-
rencias, coinciden en varios aspec-
tos basicos:

« La importancia del capital humano
(importancia de la formacién en todos
los niveles y la disposicién de una bue-
na y amplia base cientifica y laboral).

 La necesidad de mantener la investi-
gacion basica, la de frontera, y la apli-
cada, con financiacién a corto y largo
plazo

ii. Universidade da Corufia, Universidade de Santiago de Compostela e Universidade de Vigo, coordinados por
Axencia para a Modernizacion Tecnoloxica de Galicia. Estudo sobre o marco ético e normativo e o potencial
impacto da adopcion da intelixencia artificial en Galicia. 2023.
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+ La necesidad de promover la colabo-
racion entre industria y academia,

+ Un elevado interés por llevar la IA a la
administracion publica, para mejorar la
atencion a la ciudadania,

« La importancia de crear sistemas y
datos abiertos que favorezcan el desa-
rrollo de la innovacion y el testeo fiable,

« El interés por imponer estandares a
nivel internacional.

« La preocupacion por la seguridad de
los sistemas de IA.

LA REGULACION

no de los aspectos mas controverti-

dos es el tema de la regulacién. Como
ya hemos indicado, la UE fue pionera en
la preocupacién sobre los aspectos éticos
de la IA, situandose desde el principio en
una postura que garantizase que la IA no
perjudicaria los derechos humanos, como
la igualdad, o la privacidad. En 2019 se
publicaron las Directrices éticas para una
IA fiable y robusta® que se apoya sobre 4
principios éticos: el respeto a la vida hu-
mana, prevencion del dafo, equidad y
responsabilidad.

Es necesario reconocer que pueden
existir entre ellos tensiones que es
necesario abordar, por ejemplo, los prin-
cipios de prevencion del dafo y de auto-
nomia humana podrian entrar en conflicto
si se utilizasen para actuaciones policiales
predictivas, en las que por una parte se
puede ayudar a reducir la violencia, pero

deberia hacerse sin incluir actividades de
vigilancia que vulneren la libertad y la pri-
vacidad individuales. Existen ademas una
serie de requisitos que deben abordarse y
evaluarse de forma continua durante todo
el ciclo de vida de los sistemas de IA. Una
lista no exhaustiva de aspectos sistémi-
cos, individuales y sociales seria:

« Accion y supervision humanas

- Solidez técnica y seguridad, que de-
beria incluir un plan de repliegue, tanto
como la seguridad general, precision,
fiabilidad y reproducibilidad.

- Gestion de la privacidad y de la ca-
lidad e integridad de los datos, asi
como de su acceso.

- Transparencia, donde se podria in-
cluir trazabilidad, explicabilidad y co-
municacion

- Diversidad, no discriminacion y
equidad, garantizando la ausencia de
sesgos, Yy la accesibilidad universal.

+ Bienestar social y ambiental, en
donde se incluiria la sostenibilidad y el
respeto al medio ambiente, el impacto
social y el respeto a la democracia.

- Rendicion de cuentas, que incluye la
auditabilidad, la minimizacion de efec-
tos negativos y en todo caso la notifi-
cacion de éstos, la busqueda de equili-
brios y las compensaciones.

Igunas de estas cuestiones estaban
va incluidas en diversas leyes exis-
tentes en la UE. Pero en 2021 se dio otro

iii. Comision Europea, Direccion General de Redes de Comunicacion, Contenido y Tecnologias, Directrices éticas
para una IA fiable, Oficina de Publicaciones, 2019, https.//data.europa.eu/doi/10.2759/14078.
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paso mas con la publicacién del llamado
“Al Act”", cuyos objetivos especificos son
garantizar que los sistemas de IA introdu-
cidos y usados en el mercado de la UE
sean seguros Yy respeten la legislacion vi-
gente en materia de derechos fundamen-
tales y valores de la Union; garantizar la
seguridad juridica para facilitar la inver-
sion e innovacion en IA; mejorar la gober-
nanza y la aplicacion efecti-
va de la legislacion vigente
en materia de derechos fun-
damentales y los requisitos
de seguridad aplicables a
los sistemas de IA; y por
ultimo, facilitar el desarrollo
de un mercado Unico para
hacer un uso legal, seguroy

“EL PLAN DEL
GOBIERNO SE
CENTRA EN EL
IMPULSO DE LA

ANUARIO 2023

COs que a grandes rasgos pretenden el
impulso de la investigacion, el desarrollo
y la innovacion tecnologica en IA, la in-
tegracion de ésta en la cadena de valor
de las empresas y en la administracion
publica, la potenciacion del talento y el
establecimiento de un marco ético y nor-
mativo alineado con la estrategia euro-
pea para desarrollar una IA robusta, con-
fiable, ética y al servicio de
las personas.

n junio de 2022, el Go-
bierno espafiol, en co-
laboracién con la Comision
Europea, presentd su pro-
puesta para el primer pi-
loto de pruebas (sandbox)

fiable de las aplicaciones de INVESTIGACION, de la regulaciéon de la IA en
IA'y evitar la fragmentacion EL DESARROLLO  |a UE. El objetivo es poder
del mercado. Y LA INNOVA- anticiparse a los posibles
CION TECNOLQO- problemas que pueda traer

a idea es proveer un GICA EN A la puesta en marcha de di-

marco regulatorio que
se aplique Unicamente a
los sistemas de IA clasifi-
cados como de alto riesgo,
mientras que los que no
se incluyan en ese nivel de
riesgo puedan seguir un cédigo de con-
ducta. Los requisitos se referiran a los
datos, la documentacion y la trazabili-
dad; la comunicacién de informaciény la
transparencia; la vigilancia humana, y la
solidez y la precisidn, y serian de obliga-
do cumplimiento para los sistemas de |IA
de alto riesgo, como hemos indicado ya.

| Gobierno de Espafa presento la Es-
trategia Nacional de IAY en Diciembre
de 2020, que consta de 6 ejes estratégi-

cha regulacién, proponien-
do una Guia de buenas
practicas, que se trabajara
y probara juntamente con
las empresas desarrolla-
doras, con el objetivo de
poder testear los procedimientos que
se establezcan al efecto y realizando
un informe sobre dicha guia de buenas
practicas, que sera presentado durante
la presidencia espafnola del Consejo de
la UE, en el segundo semestre de 2023.

LA AESIA
En su estrategia, Espania incluia la crea-

cién de una Agencia Supervisora de
la Inteligencia Artificial (AESIA), como se

iv. Reglamento del Parlamento europeo y del Consejo por el que se establecen normas armonizadas en materia
de Inteligencia Artificial(LEY DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL), 2021/0106. https://eur-lex.europa.eu/resource.ht-
mi?uri=cellar:e0649735-a372-11eb-9585-01aa75ed71a1.0008.02/DOC_1&format=PDF.

v. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, ENIA. Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital,
2020. https.//portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/ministerio/ficheros/201202_ENIA_V1_0.pdf
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espera que creen en la UE todos los esta-
dos miembros. La AESIA ha sido la primera
agencia estatal creada, y su sede fue fijada
en A Corufia en diciembre de 2022. AESIA
es una entidad independiente del Gobier-
no, y estara encargada de supervisar algo-
ritmos tanto del sector privado como del
publico, teniendo entre otros, los objetivos

siguientes:

‘JUNTO CON LA
COMUNIDAD VA-
LENCIANA, CATA-
LUNA Y ARAGON,

GALICIA ES DE
LAS POCAS AU-

TONOMIAS CON

PLAN ESTRATEGI-
CO EN 1A

+ Establecimiento vy
puesta en marcha de
pilotos y espacios
controlados de prue-
bas.

« Definicion, organiza-
cién y gestion de un
marco voluntario de
certificacion para em-
presas que permita
ofrecer garantias so-
bre el disefio respon-

sable de soluciones
digitales.

« Concienciacion, di-

vulgacion y formacion
en relacion con el desarrollo y uso de la
inteligencia artificial ética y confiable.

+ Coordinacién de actividades de obser-
vacién del impacto social de la inteligen-
cia artificial.

» Desarrollo de actividades de asesora-
miento a empresas y al sector publico
para el desarrollo y uso de la inteligencia
artificial.

* Apoyo al desarrollo y uso de sistemas
de inteligencia artificial energéticamente
eficientes y sostenibles.

« Otras funciones, como la concesion de
premios, o la potestad inspectora y san-
cionadora, que sean atribuibles a la Agen-
cia con motivo de la aplicacién de norma-
tiva nacional y europea que entre en vigor
en relaciéon con el uso seguro y confiable
de los sistemas de inteligencia artificial en
funcién del riesgo que estos puedan com-
portar.

as guias se desarrollaran con la co-

laboracién de diversas empresas de
distintos sectores con la idea de probar
diferentes casos de uso. Finalmente se
prevé que las conclusiones y la guia de
buenas practicas puedan presentarse en
la conferencia de Al Alliance en noviembre
de 2023. El Gobierno ha licitado a finales
de 2022 un contrato para el desarrollo de
los planes de impacto de IA, los servicios
de estudio relativos a entornos de experi-
mentacion en sistemas de IA y el desarro-
llo de un sello nacional en IA, todos ellos
como vemos aspectos relevantes para las
funciones que la AESIA debe asumir.

a Secretaria de Estado de Inteligencia

Artificial (SEDIA) pretende automatizar
en lo posible el trabajo de AESIA, de for-
ma que disponga de modelos de autoe-
valuacién para que las empresas puedan
comprobar la conformidad de sus siste-
mas, tanto en algoritmos como en datos,
ademas de poder realizar el seguimiento
de estos una vez lleguen al mercado. Qui-
zas esta sea una vision un tanto simplis-
ta, vista la complejidad del problema de
evaluacion de los sistemas inteligentes, y
las voces que reclaman cada vez mas un
proceso de monitorizacion y evaluaciéon
continua, en el que se puedan poner de
acuerdo todos los actores a nivel mundial.
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unto con la Comunidad Valenciana, Ca-

taluna y Aragdn, Galicia es una de las
pocas comunidades auténomas con un
plan estratégico en IA". El objetivo es ali-
nearse con la estrategia nacional y euro-
pea y convertir a Galicia en una region inte-
ligente europea, con una IA de vanguardia,
ética, segura y centrada en las personas.
Segun el informe “El sector TIC en Galicia
2021” de V' (Axencia para a Modernizacion
Tecnolodxica de Galicia), nuestra comunidad
auténoma es la 5 en nimero de empresas
TIC en Espana, tras las Comunidades de
Madrid, Cataluia, Andalucia y Valencia,
con un volumen de negocio de 2908 millo-
nes de euros en 2020, y un crecimiento del
2,2% con respecto al ano anterior.

| sector ha experimentado un incre-

mento del empleo en 2021 del 7,2%,
con 20740 trabajadores, y supone el 1,9%
del empleo total en Galicia. Algunas de sus
debilidades son que las empresas presen-
tan un tamafo muy reducido, teniendo un
maximo de 2 empleados el 81% de ellas.
Ademas, la empresa TIC gallega tiene un
fuerte sesgo de género, que se mantiene en
el tiempo, con solo un 30,6% de presencia
de mujeres, y una dificultad que también
se mantiene temporalmente para la con-
tratacién de nuevo personal especializado
en las disciplinas STEM, mientras que algo
mas del 34% de las empresas proporcio-
nan formacién TIC a sus empleados. Otra
caracteristica de las empresas TIC galle-
gas es que su mercado es prioritariamente
local, con un 70% de los clientes del sector
localizados en la misma comunidad auto-
noma. Finalmente, es de resaltar el creci-
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miento de la presencia de las tecnologias
disruptivas, como es el caso de la Inteli-
gencia Artificial, con el 22,5% de las em-
presas analizando Big Data y el 21,6% in-
corporando IA a sus productos y servicios.

Para poder crecer, Galicia necesita impli-
carse mas en temas relacionados con
la tecnologia y con el talento. El economis-
ta Richard Florida sefiala como factores de
crecimiento econémico las tres T: Tecno-
logia, Talento y Tolerancia"". El desarrollo
tecnoldgico es una palanca que mejora los
procesos, Yy entre ellos, tecnologias como
la IA contribuyen a mejorar la eficiencia y
la productividad. El talento estaria en los
perfiles de educacion superior o especiali-
zada, y no debemos olvidar que cada vez
se le da también mas importancia no sélo
a las habilidades duras, sino también a las
blandas, como la comunicacién, la creati-
vidad y el espiritu critico e innovador, habi-
lidades cada vez mas necesarias en esta
era digital.

Tenemos que mejorar en la educacion,
que es necesario reformar para incluir
aspectos relacionados con el pensamiento
computacional desde la etapa infantil, in-
cluyendo también competencias blandas.
Y necesitamos una educacion universitaria
mas flexible, para adaptarnos a los cam-
bios tecnoldgicos, y mas interdisciplinar,
ya que esta superada hace tiempo la vieja
concepcion entre las Ciencias Sociales y
las Humanidades y la Ciencia y la Tecnolo-
gia. Y no sélo necesitamos formar y retener
al capital humano, otro lastre importante
en Galicia es la capacidad de atraccion de

vi. https.//amtega.xunta.gal/sites/w_amtega/files/20210609_estrategia_ia_es.pdf

vii. Galicia Dixital. O sector TIC de Galicia. Resumo Executivo, 2021. AMTEGA, Xunta de Galicia, 2022. https://
www.osimga.gal/sites/w_osimga/files/documentos/20220325_informe_executivo_empresas._tic_2021_v2.pdf
viii. R. Florida. La clase creativa: La transformacion de la cultura del trabajo y el ocio en el s. XXI. Edliciones Paidds,

2010.
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talento. Al respecto, la Fundacion COTEC
y el Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas elaboran el indice del talento
autondmico®, que tiene por objeto el ana-
lisis de la capacidad de atraer y retener el
talento de las comunidades. El indice se
construye como la media de seis pilares
bésicos: facilitar, atraer, crecer, retener, ca-
pacidades y vocaciones técnicas vy, por ul-
timo, conocimiento.

| indice global tie-
ne un valor medio

“LA PRESENCIA nacional de 49. El
ranking lo encabezan

DE LAAESIA EN A Madrid (con un valor
CORUNA CONS- de indice 71), Nava-
TITUYE UNA rra y el Pais Vasco, y
INTERESANTE Galicia se sitia en la
OPORTUNIDAD  zona intermedia, con
PARA GALICIA” un valor de 46, por

debajo de la media.
Analizando en deta-
lle cada uno de los
aspectos incluidos
en el informe, Galicia
destaca en los facto-
res de sostenibilidad
(con presencia de nu-
merosas empresas de energia renovable),
en la educacion obligatoria y en el entorno
laboral, pero nos lastra la dificultad para
hacer negocios, las infraestructuras TIC,
los indices de habilidades digitales o la tasa
de supervivencia de las empresas. Y nues-
tro ecosistema no atrae a los estudiantes
extranjeros. Esto hace que en Galicia no
contemos con un buen aprovechamiento
del talento, que poseemos, pero ni cana-
lizamos ni rentabilizamos adecuadamente.

ix. Fundacion COTEC. Mapa del talento en Esparia 2020. file.///Users/amparoalonsobetanzos/Downloads/infor-

memapadeltalento2020.pdf, 2021.

También nos quedamos atras e investi-
gacion e innovacion tecnolégica. Gali-
cia ocupa el puesto 149 de las 234 regiones
europeas evaluadas, con una baja inver-
sién en 1+D (1,09% del PIB, por debajo de
la media espafnola y de la UE-27, con una
media de 2,20), y tiene un bajo nimero de
investigadores en iniciativas tecnoldgicas
(10.000 frente a los 231.000 en Espana).

LA TECNOLOGIA Y EL TALENTO

n resumen, fallamos en dos aspec-

tos basicos, la tecnologia y el talento.
Y esta situacion ocurre en medio de una
revolucion tecnoldgica, en la que la Inteli-
gencia Artificial es el principal componen-
te que esta cambiando nuestros modelos
econdmico y social, asi como el equilibrio
geopolitico y el empleo, y demanda un ur-
gente cambio en la educacion. En el esce-
nario mundial y desde hace ya varios afos,
Europa ha centrado su apuesta en una IA
al servicio de las personas, que respete
nuestros derechos fundamentales, como la
igualdad o la privacidad. El tiempo nos ha
ido dando la razén en esta idea, y duran-
te los Ultimos meses hemos asistido a la
unién de varias voces en distintos paises
del mundo, especialmente en Reino Unido
y Estados Unidos, pidiendo una regulacién
a nivel mundial.

La presencia de la AESIA en A Corufa
constituye una interesante oportunidad
para Galicia, que en parte esta en nuestra
mano aprovechar. Tenemos algunos mim-
bres, como el ser una de las pocas comuni-
dades auténomas que tiene una Estrategia
propia en IA, unas universidades y centros
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de investigacion con equipos de investiga-
cion de referencia nacional e internacional
en diversos ambitos de la IA, y un abanico
de estudios en IA y otras tecnologias rele-
vantes en el ecosistema nacional, que nos
permite generar talento. También conta-
mos con un ecosistema de empresas TIC
pujante, asi como otras empresas referen-
tes a escala nacional e incluso internacio-
nal en diversos sectores, que hacen un uso
intensivo de la tecnologia, y son tractoras y
retenedoras de talento.

ero nuestro talon de Aquiles es tam-

bién el pequefo tamafo de nuestras
empresas, siendo éste un aspecto deter-
minante en la adopcion de la IA, especial-
mente en las primeras etapas, que es mas
favorable a las grandes corporaciones. Y
no olvidemos que para las empresas pe-
quefas es también mas dificil incorporar
y retener talento. Pero no sélo el tamario
importa, sino también el caracter innova-
dor de las mismas, otro aspecto en el que
debemos mejorar.

Tenemos en marcha otras infraestructu-
ras que debemos aprovechar para si-
tuarnos en las posiciones de cabeza de la
tecnologia, y en concreto podriamos men-
cionar por su singularidad a la ciudad de
las TIC, un proyecto estratégico que tiene
como objetivo contribuir a la especializa-
cién de nuestra comunidad en tecnologias
emergentes, apostando por la creacién de
un centro de referencia en IA a nivel nacio-
nal e internacional. Este es un aspecto im-
portante para aumentar la productividad,
puesto que facilitaria la actuacion triple que
se destaca en el estudio realizado por AM-
TEGAX, permitiendo que las empresas ac-
tlen como entidades tractoras, la univer-

ANUARIO 2023

sidad aflada su capacidad investigadora y
educadora en diversos niveles (especiali-
zacion, educacion para la vida, etc.), y se
cree una simbiosis promovida también por
la administracion publica que favorezca la
llegada de la tecnologia y el talento a las
pequefias empresas con mayor facilidad.

n el aspecto de la educacion, es funda-

mental adelantarse a las reformas que
sin duda tendran que llegar, desde la eta-
pa infantil hasta la formacion universitaria.
Incorporar competencias digitales y tec-
noldgicas desde el inicio de la educacion
es relevante para formar una ciudadania
mas critica y preparada para los retos de
un futuro, y quizas pueda ayudar a reducir
el sesgo de género que existe en las profe-
siones relacionadas con la tecnologia. En
cuanto a la Educacién superior, necesita-
mos mas flexibilidad e interdisciplinaridad,
para formar a nuestros estudiantes para un
mundo laboral que demandara cada vez
mas esas competencias digitales y tecno-
l6gicas que seran imprescindibles en todas
las profesiones.

inalmente, es fundamental para Galicia

buscar nichos de desarrollo en los que
la IA afiada valor y nos ayude a situarnos
en mejores puestos a nivel nacional. Debe-
mos esforzarnos para conseguir que nues-
tros recursos y la presencia de la AESIA
formen la sopa primigenia que nos con-
vierta en una regién tecnolégicamente rele-
vante. Esta puede ser una oportunidad que
no debemos desaprovechar para poder in-
crementar nuestra productividad y nuestro
bienestar econémico y social, haciendo
valer nuestros otros atractivos territoriales
y de sostenibilidad.

x. Estudo sobre o marco ético e normativo do potencial impacto da adopcion da intelixencia artificial en Galciia.

Xunta de Galicia, 2022.
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