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Abstract— Los proyectos de fomento de cultura
emprendedora han permitido a un grupo de docentes llevar al
aula la formacién en emprendimiento en el ambito de la
educacion superior. Tras varias ediciones de estos proyectos, se
aprecia la conexiéon con algunos objetivos de desarrollo
sostenible. El emprendimiento sostenible sera el marco que hara
posible la formacion de los estudiantes en las tres dimensiones
que implican la sostenibilidad: la proteccion ambiental, la
componente econémica y la componente social. Los resultados
muestran la escasa formacion de los estudiantes de ingenieria en
la dimension econémica y social de la sostenibilidad.

Keywords— Emprendimiento, sostenibilidad, experiencias
docentes.

L INTRODUCCION

De acuerdo con la Real Academia Espaifiola de la Lengua
“emprendimiento es la accion o efecto de emprender”, y
siendo ésta como “la capacidad de acometer y comenzar una
obra, un negocio, un empefo, especialmente si encierra
dificultad o peligro[1].

Desde hace afios, se observa una correlacion positiva entre
el fomento del espiritu emprendedor y los resultados
econdmicos en términos de crecimiento e innovacion. Existen
distintas teorias asi como actividad investigadora relacionadas
con el emprendimiento que analizan los avances en
emprendimiento, ya que se considera éste como motor de
desarrollo econémico [2]. El emprendimiento incide
directamente sobre el crecimiento econémico, € impulsa el
desarrollo productivo. Ademds, identifica y coordina los
recursos de produccion facilitando el desarrollo de una idea
innovadora que se materializard como idea de negocio. Hoy
en dia el fomento del espiritu emprendedor es un objetivo
fundamental en las Universidades [3]. En el ambito de las
titulaciones Steam asi como en los Grados de Ingenieria es
necesario formar y orientar a los alumnos para que sean
capaces de identificar oportunidades en su ambito profesional

[4].

De otro lado, uno de las grandes inquietudes de nuestra
sociedad es dar a conocer y formar en desarrollo sostenible
[5]. Es necesario que la universidad asuma nuevos retos de
formacion combinando las inquietudes sociales apoyadas en
las experiencias formativas que suponen un equilibrio entre la
creacion de riqueza y el uso sostenible de los recursos [6]. Esta
iniciativa nace en el marco de las Naciones Unidas en 2015,
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donde los lideres mundiales adoptaron de manera unanime el
documento “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”[7], uno de los acuerdos
globales mas ambiciosos e importantes de nuestra historia
reciente. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
incluyen una gama compleja de desafios sociales,
econdomicos, y medioambientales, que requerira de
trasformaciones en el funcionamiento de las sociedades y las
economias, y en como la sociedad interacta con el planeta.

La educacion, la investigacion, la innovacion y el
liderazgo seran esenciales para ayudar a la sociedad a
enfrentar estos desafios. Las universidades, tienen un papel
protagonista en la accion de la Agenda 2030 debido a su labor
de generacion y difusion del conocimiento, siendo potentes
impulsores de la innovacion, el desarrollo econdomico y el
bienestar social [8]. Los centros universitarios deben mantener
una retroalimentacion con la sociedad, de modo que se vean
implicados en las problematicas sociales, marquen tendencias
y muestren, con el peso del saber y la practica, lo que hay que
hacer para lograr la sostenibilidad de los sistemas humanos.
Es probable que ninguno de los ODS pueda cumplirse sin la
implicacion de la educacion superior. Por otra parte, el
compromiso de las Universidades con los ODS pueden
beneficiarlas al demostrar su capacidad de impacto, al atraer
el interés de formaciodn relacionada con los ODS, la creacion
de nuevas alianzas, permitir acceder a nuevas fuentes de
financiacion y definir a la universidad como institucion
comprometida.

La educacion y la investigacion se reflejan explicitamente
en varios de los ODS en los que las universidades tienen un
papel directo. Estos objetivos se deben abordar de forma
transversal en todas las areas de la vida universitaria:
formacion, investigacion y extension. Mediante una
educacion dirigida al estudiantado, al personal que la compone
y a la sociedad en general y, particularmente a los estudios de
grado con el objetivo de hacer reflexionar al alumnado
universitario sobre la incidencia de los ODS en el ejercicio de
la futura profesion y contribuir al aprendizaje de las
competencias propias de Educacion para el Desarrollo (EpD).
Esto implica proporcionar los conocimientos, destrezas,
actitudes y valores que posibiliten una comprension critica de
los problemas sociales, econémicos y ambientales del mundo
actual, asi como la toma de decisiones y la realizacion de
acciones vinculadas con la Agenda 2030.



Los  futuros  emprendedores, hoy  estudiantes
universitarios, jugaran un papel importante en analizar su
aportacion para conseguir un impacto medioambiental,
econdmico y social positivo adecuado a los principios y
objetivos ODS en las ideas de negocio que planteen [9].

En este trabajo se muestra la experiencia docente de
formacion en emprendimiento sostenible en varias
titulaciones universitarias en las que se ha conseguido la
interaccion entre: Universidad-Emprendimiento-
Sostenibilidad (Fig. 1).

Fig. 1. Marco de la experiencia.

Esta interaccion entre la educacion superior de la
universidad, la formacion en emprendimiento y el desarrollo
sostenible es objeto de atencion tanto por académicos como
por responsables politicos, ya que la sociedad busca respuestas
que conduzcan a la sostenibilidad [10].

II.  OBJETIVOS DEL TRABAJO

El objetivo de este proyecto es formar en emprendimiento
a los estudiantes de distintas ramas de la Ingenieria y
motivarlos hacia el emprendimiento sostenible. Para ello, se
han utilizado diferentes herramientas TICS y las redes sociales
como medio conductor del desarrollo de la competencia. Este
objetivo principal se puede dividir en los siguientes objetivos
especificos:

e Analizar las herramientas y recursos
disponibles para formar en emprendimiento.

digitales

e Disefiar un entorno para promover y dar a conocer las
iniciativas en formaciéon sobre emprendimiento
sostenible.

e Despertar el interés de los alumnos en su proceso de
aprendizaje con el uso de proyectos basados en el
aprendizaje que incorporen ideas innovadoras y
sostenibles.

III. DESCRIPCION DEL TRABAJO

La experiencia ha sido realizada durante el curso 21/22 con
40 alumnos, de los cuales 22 cursan el Grado en Ingenieria
Electronica Industrial y 18 el Master de Energias Renovables,
de las asignaturas Instrumentacion electronica y Fundamentos
de la energia solar fotovoltaica. De un lado, la asignatura
Instrumentacion Electronica, es una asignatura obligatoria de
tercer curso que se imparte en el segundo cuatrimestre en el

grado de Ingenieria Electronica Industrial. Por otro lado, la
asignatura Fundamentos de la Energia Solar Fotovoltaica se
imparte en el primer bimestre del master de Energias
Renovables. El profesorado que participa en este proyecto es
responsable de las asignaturas implicadas y esta concienciado
en la importancia de motivar y orientar a los alumnos en las
actividades relacionadas con el emprendimiento sostenible.
Los docentes participan en un proyecto de fomento de la
cultura emprendedora, esto facilita llevar al aula competencias
transversales como el emprendimiento y la sostenibilidad que
complementan los conocimientos adquiridos en la educacion
superior y en especial los relacionados con la ingenieria [11]-
[15].

La experiencia trabaja en paralelo dos aspectos: las
herramientas y recursos que usa el profesorado y la
receptividad y aprendizaje del alumnado. De esta forma se
permite por un lado que interaccionen profesores de varias
areas, que mantienen reuniones de coordinaciéon y completan
su formacion en emprendimiento y sostenibilidad. Por otro
lado, la formacion que se lleva a cabo en el aula en base a un
canal de comunicacion que los estudiantes comparten y a las
actividades que relacionan la formacién en emprendimiento
sostenible y los contenidos de las asignaturas en las que se
realiza la experiencia.

A. Herramientas y recursos para el profesorado

Los proyectos de fomento de cultura emprendedora en la
Universidad son propuestos por el Vicerrectorado de
Transferencia del conocimiento, Empleabilidad y
Emprendimiento. Se trata de unas ayudas de tipo competitivo
que los investigadores principales de la propuesta deber
defender oralmente ante la Comision de seleccion y previa
aprobacion por la  Comision de  Transferencia,
Emprendimiento y Empleabilidad.

Una vez concedidos, el Vicerrectorado pone a disposicion
del profesorado una serie de herramientas que facilitan llevar
al aula estos proyectos. Algunas de estas herramientas son:

e Una charla de la Unidad de Empleabilidad y la OTRI
de la Universidad.

e Una visita a los Viveros de Empresas de la
Universidad.

e Programa de formacion y concurso de ideas para la
instruccion del alumnado de manera especifica en
emprendimiento, denominado programa INSIDE

Ademas de estas herramientas, que el Vicerrectorado pone
a disposicion de todos los proyectos del afio en curso, los
profesores de este proyecto, se han incorporado a la iniciativa
de la Comision Europea HEInnovate
(https://www.heinnovate.eu/en) Fig. 2.

heinnovate

Is your Higher Education @
Institution prepared for future

challenges?

Fig. 2. Captura de pantalla del portal HEInnovate



Este portal ha sido creado en colaboracion con la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE). Se trata de un portal web en el que se
puede realizar un autodiagnostico de las capacidades
emprendedoras e innovadoras de las instituciones de
educacion superior. Este entorno dispone de materiales de
aprendizaje, recursos (Fig. 3), noticias y de grupos de expertos
para el asesoramiento (Fig. 4).

HEInnovate resources

@ CASE STUDIES

USER STORIES

GUIDANCE NOTES

Fig. 3. Captura de pantalla del portal HEInnovate, en la que se muestran los
recursos que ponen a disposicion de la comunidad.

Members of the HEInnovate expert team

Fig. 4. Captura de pantalla del portal HEInnovate, en la que se muestran
algunos de los expertos que el portal pone a disposicion de la
comunidad.

Mediante HEInnovate se pueden diagnosticar por areas las
fortalezas y debilidades, de la institucion que entra en el portal
web. Las ocho areas clave que el portal identifica son:

e Liderazgo y gobernanza

e Capacidad organizativa: Financiacion, personas e
incentivos

e Ensefianza y aprendizaje en materia de

emprendimiento
e Preparar y apoyar a emprendedores
e Transformacion y capacidad digitales
e Intercambio de conocimientos y colaboracion
e La institucion internacionalizada
e Medir la repercusion

El portal organiza en torno a las areas todos los recursos
que pone a disposicion de los usuarios, por ejemplo, en la Fig.
4, se aprecia como los expertos del portal incluyen en la ficha
un simbolo del area en la que pueden asesorar. Ademas, para

cada area, el portal web establece un cuestionario en el que se
evalian las mismas. A modo de orientacion, se indican las
caracteristicas que deberia tener la institucion para conseguir
la maxima puntuacion en cada item.

B. Herramientas y recursos para el alumnado

Al comenzar las asignaturas incluidas en el proyecto de
fomento de cultura emprendedora, se presenta esta iniciativa
en clase. El principal vehiculo que usaran los profesores para
dinamizar la actividad sera un grupo de Facebook cerrado,
Fig. 5. Este grupo lleva abierto desde hace varias
convocatorias. Cada afio se han ido incorporando los alumnos
de la convocatoria en curso, actualmente cuenta con 267
miembros. El usar el grupo de Facebook va a tener una doble
utilidad, por un lado, permitird realizar algunas actividades
fuera del horario de clase y por otro lado nos permite medir
estadisticamente la participacion del alumnado en las
propuestas que el profesorado realiza para la formacion en
emprendimiento sostenible.
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3
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Emprendiendo en el aula:
Orientacion estudiantes ingenieria
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, Visita Vivero de Empresas UJA 2021-22

Esta actividad esta dirigida al profe: y slumnado que
participa en la IX Convocatoria de Proyectos de Fomenta d¢
Cultura Emprendedara. Para participar en la actividad...

Fig. 5. Captura de pantalla del grupo de Facebook utilizado para hacer
llegar al alumnado los recursos de formacion.

Este canal es eficiente y a través del grupo se le propone
al estudiante tanto la realizacion de cuestionarios que permiten
que los docentes conozcan el conocimiento que tiene el
alumnado sobre las competencias que se van a trabajar hasta
las actividades que el Vicerrectorado pone a su disposicion en
forma de formacién complementaria.

El grupo de Facebook, junto con la plataforma docente que
utiliza la Universidad, PLATEA, también hacen posible al
profesorado organizar otras actividades de formacion en
emprendimiento y sostenibilidad (Fig. 6).

@ Administrador - 18 de noviembre de 2021 - &

Hoy hemos tenido en clase la intervencién de Trinidad Ortega, para conocer un
poco mas sobre las actuaciones de la @ujaen en emprendimiento @ujaen en
emprendimiento @empleuja

Portal de Empleo, Practicas y Emprendimiento UJA

empleo

Premio TFG / TFM en materia de Emprendimiento

ttps://em

Ver insights Alcance de la publicacion: 72 >

Fig. 6. Captura de pantalla del grupo de Facebook utilizado para hacer
llegar al alumnado los recursos de formacion.



En este caso, se ha organizado en el aula de manera virtual
la intervencion de una experta del Vicerrectorado que informa
a los estudiantes de los recursos que pone a su disposicion la
Universidad, asi como las consideraciones que deben
incorporar en sus trabajos fin de estudios para poder acceder
al premio en materia de Emprendimiento.

Para finalizar esta seccion es importante resaltar que,
aunque esta red social no es demasiado popular en el entorno
de los alumnos incluidos en el proyecto, los estudiantes
acogen bien la propuesta y participan. La interaccion en el
grupo de Facebook creado, también permite que sea en un
horario diferente al tradicional en el que se imparte docencia.

IV. RESULTADOS OBTENIDOS

En la Tabla I se muestra la distribucion por sexo y edad
del alumnado participante en el Proyecto. En ambos casos se
trata de estudiantes que estan muy proximos a la
incorporacion a la vida laboral. En el caso de los estudiantes
de Instrumentacion Electronica solo tienen pendiente el
cuarto curso y para los estudiantes del Master de Energias
Renovables al finalizar el curso se pueden incorporar al
mundo laboral.

TABLA I: ASIGNATURAS PARTICIPANTES EN EL PROYECTO Y SEXO Y EDAD

DE LOS PARTICIPANTES
Asignatura Titulacién Sexo Rango de
edad en afios
Grado de
Instrumentacién | Ingenieria en 7 entre 20-22
Electronica EIlegtr(zn.icla 7 7 entre 22-24
ndustria :
MuJ;:;es 8 entre 24-26
Fundamentos Master en y s de 2
de los sistemas Energias Hombres | 8 mas de 26
fotovoltaicos Renovables

De la Tabla I se deduce que so6lo el 17% de los
participantes en la iniciativa son mujeres y que la experiencia
ha sido llevada a cabo con alumnado con cierto grado de
madurez ya que estan en la etapa final de su formacion.

Para mostrar los resultados obtenidos en el Proyecto los
profesores han optado por el uso de unos cuestionarios
realizados con la aplicacion “formularios” de Google para
medir tanto el conocimiento del alumnado en las materias que
se les desea formar, emprendimiento sostenible, asi como el
grado de satisfaccion total con el proyecto.

A. Resultados en el ambito del emprendimiento

Los profesores que participan en el proyecto han generado
un grupo en el portal web HEInnovate. Ademas, ellos han
realizado la autoevaluacion en las areas que propone el portal.

El mismo portal ofrece una valoracion de los resultados
obtenidos, por ejemplo, en el area de Preparar y apoyar a
emprendedores, el grupo ha obtenido una puntacion de 3,7
sobre 5. Pero lo mas importante a considerar es que en funcion
de los resultados obtenidos en el portal se aconsejan
documentos y material de apoyo, Fig. 7.

Tanto las recomendaciones como el material de apoyo
proviene de las experiencias en material de emprendimiento

que tiene el portal y que permitiran a los docentes enriquecer
este y otros proyectos que se planteen en un futuro.

Recommended resources

Based on this self-assessment, the following resources are recommendied.

University of Lineburg:
Developing a comprehensive

University of Huddersfield:
Entrepreneurship education

approach for diverse target across all Schools and how to

groups teach the teachers
820 ece82e
(renomore ) (oownioso ) (Reao more ) (oowniono )

Fig. 7. Captura de pantalla de las recomendaciones al grupo de la
Universidad de Jaén en funcion de la puntuacion obtenida en el
cuestionario del area: Preparar y apoyar a emprendedores.

De otro lado, entre los estudiantes, al iniciar la actividad,
s6lo un 10% se planteaba la opcion del emprendimiento como
una salida profesional. Por el contrario, al finalizar la actividad
y estar expuestos a todas las sugerencias que el profesorado ha
ido indicando tanto en clase como a través del grupo de
Facebook, se puede decir que ahora si que se plantean esta
opcidn como alternativa profesional (Fig. 8).

Considero que el emprendimiento es una buena salida
laboral para mi titulaciéon

Me ha sido util la actividad para conocer recursos,
herramientas y entidades relacionadas con el emprendimiento

Fig. 8. Distribucion en porcentaje de la valoraciéon de los estudiantes a las
actividades propuestas en el proyecto de fomento de la cultura
emprendedora.

En el cuestionario el alumnado puede elegir como
respuesta un numero entre 0 y 5. Tras el desarrollo de la
actividad, un 62% de los estudiantes que participan valoran
con un 5 el emprendimiento como una salida profesional. Es
destacable que ninglin estudiante valora por debajo de 3 esta
opcion. Se puede decir que tras las reflexiones del aula ellos
identifican su profesion como un campo en el que innovar y
emprender. También es importante destacar que inicialmente
los alumnos no conocen los recursos que ofrecen tanto la
Universidad como agentes externos en material de



emprendimiento y al finalizar la actividad el 87% de los
estudiantes valoran con la puntuacion maxima la forma en la
que el Proyecto les ha mostrado tanto los recursos como las
herramientas que apoyarian sus iniciativas emprendedoras.

B. Resultados en el ambito de la sostenibilidad

La integracion de los ODS en los grados universitarios
requiere la integracion de los temas de sostenibilidad en los
planes de estudio, pero también de los resultados de
aprendizaje previstos relacionados con la sostenibilidad. Por
lo tanto, es vital no s6lo incluir contenidos relacionados con
los ODS en los planes de estudio, sino también utilizar una
pedagogia transformadora orientada a la accion con la que los
alumnos adquieran competencias en materia de sostenibilidad
y resultados especificos de aprendizaje cognitivo,
socioemocional y de conducta. En este sentido, cuando se
plantea al estudiantado inicialmente que, si conoce los ODS,
solo el 56% contesta afirmativamente, con lo que es algo que
se debe trabajar en el aula. También se ha querido ver
inicialmente, cual de los 17 ODS identifica empleando un
cuestionario (Fig. 9). En este caso, queda patente que el
alumnado identifica ficilmente los ODS asociados a
conceptos medioambientales, en cambio en el caso de otros
tales como “hambre cero” o “educacion de calidad”, mas del
50% de los participantes no piensan que sean ODS.

arrollo Sostenible. n caso de que no Jo cengas claro puedes marcar no sabef no conest

Si no no sabe, no contesta

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacién de calidad

Igualdad de genero

Agua limpia y Saneamiento

Energia Asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econdmico
Industria Innavacién e infraestructura
Reduccion de las desigualdades
ciudades y comunidades sostenibles
Broduccién y consumo responsable
Accidn por el clima

Vida submarina

Vida y ecosislemas Terrestras

Paz, justicia e instituciones sélidas

Alianzas para lograr los objetivas

Fig. 9. Cuestion planteada al estudiantado para conocer qué ODS se
identifican mas facilmente.

Aunque inicialmente por los mimeros que situan a la
Universidad de Jaén entre las cien primeras del mundo,
concretamente en la posicion 51, en la contribucion de su
actividad a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de 1la ONU, segun el prestigioso ranking THE
(Times Higher Education University Impact Ranking), se
deben seguir realizando iniciativas ya que el alumnado no
tiene este concepto del todo claro.

La Universidad de Jaén contribuye a conseguir 16 de los
17 ODS, ocupando la primera posicion entre las universidades
espafiolas en el objetivo de fomentar el crecimiento
economico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente (ODS 8), garantizar el acceso

a una energia asequible, segura, sostenible y moderna (ODS
7). Estos ODS, también para el proyecto, han sido los que el
alumnado ha identificado con mayor facilidad y mejor
incorpora en los trabajos propuestos en las asignaturas. Se
podria decir que los ODS 7 y 8 estan muy relacionados con el
ambito de la ingenieria y el alumno los trabaja de manera
sencilla en la solucion a los problemas que se han planteado
tanto en la asignatura instrumentacion electronica como en
fundamentos de la energia solar fotovoltaica.

C. Resultados en emprendimiento sostenible

Para mostrar los resultados en este ambito se hace uso de
las herramientas que tiene Facebook con la que permite a los
administradores del grupo acceder a los datos mas importantes
de la participacion del alumnado. La herramienta permite
monitorizar la participaciéon del alumnado en todas las
actividades propuestas en el aula ofreciendo estadisticas para
diferentes periodos temporales (una semana, un mes, 0 un
periodo de tiempo personalizado) (Fig. 10). De esta forma, se
han recogido informacion diaria, semanal y mensual de
actividad del grupo.

57 miembros activos @

29 abr 202 nay 2022

28 abr 29 abr 30 abr 1 may 2 may 3 may 4 may

Miembros activos por dia (29 abr - 5 may)

Fig. 10. Actividad del grupo de Facebook. En la parte de arriba de la imagen
se muestra los miembros activos durante la semana 29 abril-5 de mayo
de 2022. En la parte de debajo de la imagen se muestran los dias con
mas actividad en el grupo, en esa semana.

También va a permitir que el profesorado conozca las
intervenciones de cada participante, asi como su alcance
(nimero de miembros del grupo que leen dicha aportacion) y
la interaccion (nimero de miembros del grupo que comentan
la publicacion realizada por un miembro). De esta forma se
puede establecer los mejores likers, los mas influyentes, los
que mas comentan y los miembros mas comprometidos.

Otros resultados de la experiencia son cémo los
estudiantes que han participado en el proyecto se han
incorporado de manera activa a las diferentes iniciativas de
formacion en emprendimiento y sostenibilidad que realiza la
Universidad. Prueba de ello ha sido la participacion del 70 %
del alumnado de la asignatura del master en el programa de
emprendimiento INSIDE UJA 2021-2022, Fig. 10, que esta



formado por tres fases de formacion: Identificacion de
necesidades, solucion ideal y desarrollo empresarial.

Primera Fase: Identificando necesidades. |

En la primera fase se trata de identificar aquellas carencias,
problemas o dificultades en cualquier dmbito de la vida.

Segunda Fase. Solucién Ideal. St

i R

Tercera Fase. Desarrollo Empresarial. DE

L]
v
.

La creatividad y la capacidad para idear las mejores soluciones
a las necesidades detectadas, seran el objetivo de la segunda
fase del programa.

Finalmente, se valoraran las propuestas que hagan
comercializables las soluciones presentadas en la segunda
fase. Son los cimientos para el lanzamiento de una iniciativa
empresarial.

Fig. 11. Fases del programa de emprendimiento INSIDE.

Se desea destacar que el alumno del Master de Energias
Renovables, Carlos Reategui, ha conseguido uno de los
premios de la segunda fase por su propuesta ‘Puntos
Ecomask’ en la que plantea una novedosa propuesta para el
reciclado de las mascarillas fomentando el desarrollo de los
negocios de barrio.

De otro lado, ha calado en el alumnado que ha participado
en el proyecto la idea del emprendimiento sostenible como la
forma de dar soluciones a problemas de manera innovadora,
intentando mirar al entorno y aportando la singularidad para
convertirla en idea de negocio sostenible, sin olvidar que esta
solucion debe incorporar aspectos ambientales, sociales y
econdmicos. La experiencia docente ha sido positiva ya que
los alumnos han sido mas proactivos en las asignaturas en las
que se ha llevado a cabo la experiencia. Aunque los resultados
muestran la escasa formacion de los estudiantes de ingenieria
en la dimension econdmica y social de la sostenibilidad, esto
ha quedado patente en el formulario ya que en torno a un 40%
de los participantes le otorga una puntuacion por debajo de 3
tanto al aspecto social como al econdémico de la
sostenibilidad.
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