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RESUMEN

La creacion de un nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior supone para las
universidades europeas un profundo cambio en la estructura de las ensefianzas y en su
organizacion pero también en el paradigma educativo. La renovacién metodologica en la
Universidad acorde con este nuevo planteamiento, supone una de las acciones prioritarias
del sistema educativo universitario en muchos paises de la Unién Europea y, por ende, en el
contexto espanol.

La Comision para la Renovacion de las Metodologias Educativas en la Universidad, creada
en el seno del Consejo de Coordinacién Universitaria del Ministerio de Educacién y Ciencia,
presenté un Informe con un profundo diagnéstico de la situaciéon actual de las metodologias
en las universidades y una perspectiva comparada que sirvieron para el disefio de los
objetivos hacia los que debe tender la renovacién asi como las medidas que deben tomarse
para la optimizacién del cambio. Todos estos aspectos son desarrollados y analizados en el
texto desde un punto de vista descriptivo y critico.
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ABSTRACT

The creation of a new European Space of Higher Education happens to cause a deep change
in the teaching and organisation structures of the European universities and the
educational paradigm. The university methodological renovation following this plan is one of
the priority actions of the university educational system in many EU countries and,
therefore, in Spain.

The Commission for the Renewal of University Educational Methodologies, created as a
section of the Council of University Coordination of the Ministry of Science and Education,
presented a report containing a deep diagnosis of the current state of methodologies at
universities, as well as a comparative perspective aimed at setting objectives for an eventual
renovation and the measures to be taken to optimise the change. All these aspects are
developed and analysed in this paper from a descriptive and critical viewpoint.
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INTRODUCCION

Distintos comunicados y documentos europeos generados desde que se suscribio el texto de
la Declaracion de la Sorbonne3 sobre “la armonizacién de la arquitectura del sistema
europeo de educacién superior” han hecho hincapié en la necesidad de reflexionar sobre
aspectos universitarios que hagan de estas instituciones un referente de calidad en el
mundo.

Esta iniciativa tuvo gran acogida y tan sélo un ano después, en la Declaracién de Bolonia de
19 de junio de 1999, se definieron los principios basicos sobre los que debia asentarse la
construccién del nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior (en adelante, EEES) y el

1 Catedratico de la Universidad Politécnica de Madrid y Rector honorifico de la Jaume I de Castell6. Ha

sido Director de la ETSI de Minas de la UPM. Secretario General del Consejo de Universidades. Rector

de la Universidad Jaume I de Castell6. Actualmente es el Director de la Catedra UNESCO de Gestion y

Politica Universitaria.

2 Licenciada en Pedagogia. Master en Direccién, Gestiéon y Evaluaciéon de Centros Educativos.

Investigadora en evaluacién y acreditacion de ensefianzas universitarias y en la renovacién de las

metodologias educativas.

3 Sorbonne Joint Declaration: “Joint declaration on harmonisation of the architecture of the European
Higher Education System”. By the four Ministers in charge for France, Germany, Italy and the United
Kingdom. Paris, May 25th, 1998.
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papel que debe desempenar la universidad europea en el desarrollo de la Sociedad del
Conocimiento.

La ultima de las reuniones de ministros de educacion superior celebrada tuvo lugar en
Bergen en el afio 2005, momento en el que se subraya el papel central de las instituciones
universitarias y de todos sus miembros en la puesta en practica del Proceso y anima a la
continuaciéon y el aumento de los esfuerzos para alcanzar en el 2010 el objetivo de la
convergencia en el EEES. El documento generado en esta reunién reconoce que, para
optimizar el impacto de los cambios estructurales en los curricula y, por tanto, asegurar la
introduccién de innovaciones en los procesos de ensenanza y aprendizaje que Europa
necesita, se requiere un tiempo importante.

En la mayoria de los paises de la Union Europea, entre ellos Espafna, este proceso se esta
impulsando desde el punto de vista de la estructura académica y organizaciéon curricular,
pero no desde la consideracion de los nuevos y necesarios enfoques metodologicos y
renovacion de los métodos pedagogicos que deben acompanar a la nueva organizacion de las
ensenanzas.

La implantaciéon de una nueva estructura de ciclos y la incorporacién de nuevos objetivos
académicos consensuados y asumidos en Europa son elementos necesarios pero no
suficientes. La Universidad debe aprovechar la oportunidad del cambio para renovar sus
metodologias educativas y las herramientas pedagogicas.

1. LA SITUACION EN ESPANA Y EN LA UNION EUROPEA

Pasados siete anos desde el surgimiento del proceso de construccion del EEES, el Ministerio
de Educacién y Ciencia, consciente de la necesidad de reflexionar sobre la renovaciéon
metodolégica como aspecto esencial para la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje,
propuso la creacion de una Comision de expertos para la reflexiéon y estudio de estos
cambios. Esta Comision, iniciativa del entonces secretario de Estado de Universidades e
Investigaciéon, Salvador Ordéfiez, fue creada en el seno del Consejo de Coordinacién
Universitaria en abril de 2005 y recibi6 el nombre de Comisién para la Renovacion de las
Metodologias Educativas en la Universidad.

Dicha Comision, integrada por doce miembros, entre los que se encontraban rectores de
universidades, representantes de Comunidades Auténomas y expertos en Aareas
relacionadas con las metodologias educativas, inicié sus trabajos a mediados del afio 2005,
con el apoyo técnico de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria de la
Universidad Politécnica de Madrid, y a finales del siguiente afio presenté el Informe
“Propuestas para la Renovacion de las Metodologias Educativas en la Universidad” que puso
de manifiesto algunas de las fortalezas y debilidades del sistema y planteé posibles medidas
para la renovacion metodologica en estas instituciones. La esencia de este Informe sera la
referencia que los autores toman para el desarrollo de los siguientes epigrafes.

En las primeras reuniones mantenidas por esta Comisién se diseflaron los objetivos hacia
los que debia dirigirse el trabajo que realizase el grupo de expertos y, entre estos objetivos,
destacaba la realizacién de un primer diagnéstico, que hasta ese momento no existia, de la
situacién actual en el ambito de la docencia universitaria. Otro de los objetivos centrales
que gui6 el trabajo, se centré en el establecimiento de estrategias que condujeran los
cambios necesarios que emanan del nuevo paradigma educativo, en el que el proceso
ensefanza-aprendizaje pasa a centrarse en el estudiante, como sujeto activo del proceso que
es capaz de desarrollar una mayor capacidad de juicio y de reflexion.

Por otro lado la Comision, siendo consciente de la existencia de numerosos estudios
existentes sobre bases teéricas vinculadas a los procesos educativos, se planteo, desde el
primer momento, el contraste de dichas teorias con la realidad universitaria existente en el
ambito de las metodologias, en un proceso de interaccién constante y participacion de toda
la comunidad universitaria. De ahi que el analisis de los temas abordados fuera completado
con la aplicacion de diferentes instrumentos dirigidos a esta comunidad (estudiantes,
profesores, responsables del gobierno de la Universidad, entre otros) y con la celebracion de
varios Seminarios, en los que participaron tanto expertos en la materia como representantes
de comunidades auténomas y miembros de universidades publicas y privadas. La idea de la
Comision fue emplear en todo momento, como método de trabajo, una opcion mixta que
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combinase los instrumentos cuantitativos con métodos de naturaleza mas cualitativa y con
la implicacion en sesiones de trabajo de todos los asistentes a los diferentes Seminarios
organizados.

De acuerdo con la temporalizaciéon inicialmente acordada por la Comision, ésta procedio, en
primer lugar, a realizar un diagnostico de las metodologias docentes existentes en las
universidades espafolas. Analicemos a continuacién algunos de sus resultados.

La atencion que las universidades estan prestando a los aspectos metodolégicos se pone de
manifiesto al comprobar que mas de la mitad de las universidades espanolas (41 de ellas,
segin el informe de la Comisién) consideran importante la relacion entre la metodologia
docente y el aprendizaje de calidad y de ellas, el 90%, ha puesto en marcha algin Plan
Especifico y formalizado de actuacion para la Renovacion de las Metodologias Educativas
(en adelante, PERME), aprobado, en su mayoria, por los respectivos Consejos de Gobierno.

Las universiades Espanola presentan una clara voluntad de avanzar hacia el horizonte
descrito por las declaraciones que definen los principios del futuro EEES, a la par que
asienten la necesidad de llevar a cabo reformas profundas en los planes de estudio y en los
programas de las asignaturas para su cometido. Sin embargo, ¢son adecuadas las
metodologias que en la actualidad emplean los docentes en nuestras universidades?
Describamos las mas extendidas, segin el informe presentado por la Comisién.

Clases tedricas. La “clase magistral” es la metodologia mas empleada sin embargo, se
acompafna cada vez mas de otros métodos, como la resolucién de problemas o casos
practicos, la realizacion de ejercicios, trabajos en grupo o debates.

Esta modalidad de trabajo presenta algunas fortalezas pero también su uso evidencia
puntos débiles. Entre sus fortalezas podemos destacar el que permite una estructura
organizada del conocimiento y la planificaciéon del tiempo del docente; favorece la igualdad
de relacion con los estudiantes que asisten a las sesiones y la asimilaciéon de un modelo
consolidado en cuanto a la estructura y dinamica de la clase; y permite que la docencia se
lleve a cabo en grupos numerosos. Entre las debilidades de la “clase magistral” debemos
destacar el hecho de que un uso inadecuado de la misma puede fomentar la pasividad y la
falta de participacion del estudiante, lo que dificulta la reflexién sobre el aprendizaje y la
falta de incentivos para la busqueda de nuevos conocimientos.

Clases practicas. Las practicas, de enorme importancia, necesarias e imprescindibles en la
docencia de calidad, son muy diferentes entre las grandes areas cientifico-técnicas. Sin
embargo, en este contexto es necesario distinguir entre las practicas “académicas” incluidas
en cada materia dentro de la titulacion de la que forman parte; el “practicum” contemplado
en los planes de estudio; y las practicas “profesionales” de caracter no obligatorio que se
realizan en colaboracién con empresas e instituciones.

Esta metodologia, presenta también fortalezas y debilidades que es menester citar. Asi,
entre los puntos fuertes que surgen con su uso cabe destacar el desarrollo de destrezas,
habilidades técnicas y de comunicacién y adquisicién de competencias. Ademas favorece el
conocimiento de los métodos propios de cada titulaciéon y proporciona una visién global de
la practica profesional. Entre sus debilidades, cabe destacar la exigencia de una mayor
dedicacion y la disposiciéon de mas recursos materiales y de profesionales bien formados; la
necesaria coordinacion teoria-practica en cada materia y de las distintas materias entre si;
y, finalmente, su coordinacion y la necesidad de colaboracion de otras entidades pueden ser
dificultades anadidas.

Tutorias. A pesar de que constituyen un elemento clave en cualquier modelo educativo
centrado en el aprendizaje (entendiéndolas como planes que prevén actividades de
acompafamiento y asesoramiento al estudiante, asi como actividades vinculadas a la
implantacién de los créditos ECTS, y no como actividades ordinarias de tutorias
curriculares), existe una gran disparidad en su desarrollo y aprovechamiento. De hecho,
ademas de las divergencias existentes entre la ordenacién tedrica de las tutorias (horarios,
espacios, etcétera) y la realidad de la accion tutorial desarrollada por el profesorado, existen
diferencias de enfoque y de practica entre centros y entre docentes.
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Se analizan las metodologias en funcion de las diferentes areas tematicas, el Informe de la
Comision, fruto de uno de los Seminarios que organizé junto con la Catedra UNESCO,
destaco los siguientes aspectos especificos:

Area de Humanidades

En este campo de conocimiento destaca la utilizacion de diferentes metodologias, aunque la
mayoria se relacionan con el trabajo dentro del aula pero sin una clara implicacién directa
del estudiante. Por otro lado, se concluye en el Informe que de incorporarse metodologias
mas activas, éstas corresponde a cursos mas avanzados en los que el numero de
estudiantes facilita la interaccion.

Destaca también la falta de compromiso del profesorado en el seguimiento de las estrategias
de ensefianza y aprendizaje utilizadas y la casi nula existencia de trabajo colaborativo (estos
bajos indices de colaboracién se relacionan con el predominio de los modelos transmisivos y
centrados en el docente), aunque si se dan algunas experiencias de colaboracién a nivel de
universidad, entre universidades y de éstas con otros centros.

Finalmente, se constata que las tecnologias de la informacién y la comunicacién (en
adelante, TICs) no se han incorporado de manera generalizada y su utilizacion es
instrumental, sin avances notables en su consideracion de herramientas al servicio de una
formacién orientada hacia el estudiante.

Area de Ciencias Exactas y Experimentales

Esta area necesita de un mayor esfuerzo practico dado que el modelo de trabajo es
reproductivo; sin embargo, se observa una leve tendencia creciente en el fomento de la
participacion de los estudiantes: empleo de metodologias activas, estudio de casos y
resoluciéon de problemas. Se sefialan carencias en el trabajo cooperativo, uso de las TICs,
transformacién de practicas convencionales en procesos de aprendizaje significativo,
etcétera.

Los expertos consideran que es necesario proceder a la seleccién y disminucién de
contenido, el incremento de la docencia practica y el desarrollo de competencias
transversales (comunicativas, relacionales, de trabajo en equipo, etcétera).

Area de Ciencias Sociales y Juridicas

El nimero de estudiantes en esta area hace especialmente importantes las necesidades con
caracter general: formativas, organizativas (planificacién, coordinacion); de reconocimiento
de la dedicacién del profesorado; de instrumentos, materiales y programas; econdomicas
(financiacién); y de infraestructuras adecuadas.

En cuanto a la practica de la tutoria, se considera que el resultado de su aplicacion es
ambivalente, con experiencias muy reconocidas y otras sin reconocimiento para el
profesorado. En general se sefiala un bajo reconocimiento y no se apuesta suficientemente
por ellas como instrumento valioso en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El nimero de estudiantes por grupo, la escasa formacién del profesorado en metodologia y
la falta de medios, se seflalan como las causas del escaso desarrollo de las metodologias de
aprendizaje basadas en problemas.

Area de Ciencias de la Salud

Se destaca la especificidad de la ensefianza de las materias clinicas y se reitera la necesidad
de introducir nuevas metodologias docentes; dotar de mayores recursos materiales y
humanos; establecer una mayor coordinacién con las instituciones sanitarias implicadas en
el proceso formativo; e introducir modelos que evalien no solo conocimientos sino también
destrezas y habilidades.

Se pone de manifiesto que en algunos centros se estan utilizando metodologias innovadoras
como son la ensefianza basada en problemas, el estudio de casos clinicos y el trabajo en
grupo, aunque aun son experiencias minoritarias.

Las clases practicas en este campo de conocimiento tienen una gran importancia y su
necesidad estda muy valorada, sin embargo, se senala que hay que diferenciar entre

Educacioéon y Futuro, 16 (2007), 31-46



E EDUCACION Y FUTURQO

practicas basicas, clinicas y profesionales, cada una de las cuales posee caracteristicas que
exige unas condiciones determinantes:

e Las prdcticas bdsicas: requieren una elevada financiacion. Ademas son poco
creativas y falta una vision global de la materia y de coordinacion e integracioén.

e Las prdcticas clinicas: adolecen de escasez de tiempo, hay dependencia de la
administraciéon sanitaria, no fomentan suficientemente las habilidades, su
coordinaciéon es dificil, faltan objetivos bien definidos y no abarcan todas las
patologias.

e Las prdcticas profesionales: tienen escasos recursos, escaso control y se percibe una
dependencia importante de los colegios profesionales.

Area de Ensefianzas Técnicas

Con el fin de satisfacer las crecientes demandas socioecondomicas, disminuir la tasa de
fracaso escolar y adecuar la duracién de los estudios a la media del EEES, se considera
necesario en este campo de conocimiento el uso de metodologias mas activas y motivadoras,
que acerquen la realidad profesional a la etapa formativa y que permitan la adquisicion de
otras capacidades ademas de las vinculadas al conocimiento cientifico-técnico de la
profesion. En definitiva, se trataria de redefinir los planes de estudios, fijando objetivos
acordes con el entorno socioeconémico y perfiles de ingreso acordes con las ensefanzas
preuniversitarias.

A la vista de las conclusiones citadas se considera imprescindible en la Universidad afrontar
la renovacion metodolégica mediante planes troncales de formacién, evaluables, que
cualifiquen la labor docente y que sean reconocidos como meéritos y con incentivos.

Tras este primer analisis la Comision procedié a realizar un estudio comparado de las
tendencias y procesos de cambio que estan experimentando las metodologias educativas en
distintos sistemas universitarios europeos, consultando para ello tanto a los vicerrectorados
de Relaciones Internacionales de las universidades como a los estudiantes Erasmus
espafnoles y extranjeros y a la comunidad universitaria a través de su participacién en un
Seminario. Las preguntas que nos formulamos fueron: ¢como se define el proceso de cambio
metodolégico que estan sufriendo las universidades europeas?; ¢qué las diferencia unas de
otras?

Este analisis comparado puso de manifiesto que no se puede hablar de un solo método, ni
de un método caracteristico europeo, sino de una diversidad de planteamientos articulados
conforme a multiples variables, como son la tradicién de cada pais, el nivel de entrada de
los estudiantes, el campo cientifico-técnico en que se encuadren los estudios o el tipo de
egresado que se pretende formar. Nos encontramos, por tanto, ante diferentes escenarios y
al compararlos se aprecia el uso de distintas estrategias para perseguir fines semejantes.

En cualquier caso, los modelos europeos de ensefianza superior existentes comparten
algunos rasgos muy generales, como la busqueda de una combinacién adecuada entre
teoria-ciencia y practica-técnica; la tendencia hacia proporcionar una vision global y
actualizada del campo de conocimiento y las disciplinas de que se trate; el fomento en el
estudiante de la capacidad de reflexion y la vision critica y personal de las materias objeto
de estudio; y la intencién de dotarlo de los conocimientos actitudes y habilidades necesarias
para un adecuado desempeno profesional tras la finalizacién de los estudios.

Otra tendencia comUn a los diversos sistemas de ensefianza superior europeos, se refiere a
la implicacién del estudiante en la toma de decisiones que afectan a su formacion,
presuponiendo su capacidad para configurar una parte significativa de su itinerario
formativo participando en el diagnéstico de sus necesidades, en la definicion de los objetivos
mas adecuados, en la seleccién de actividades y en la evaluacién final de las adquisiciones.

Los sistemas europeos mas avanzados centran el proceso de ensehanza y aprendizaje,
ademas, en la formacion activa del estudiante, cuyo principio basico se orienta hacia el
alumno como protagonista de su propio proceso educativo, lo que conlleva un aprendizaje
significativo y de mayor calidad. En este modelo lo importante es lo que hace o puede hacer
el alumno. La vision del docente como mero transmisor de conocimientos, da paso a otro
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perfil como un animador que propone objetivos, organiza y disefia situaciones con potencial
educativo y evaltia constantemente el proceso.

Los estudios tedricos existentes ponen de manifiesto que la viabilidad de estos escenarios de
formacion mas abiertos esta condicionada por una generalizacién de las TICs en el proceso
de ensenanza y aprendizaje. Prueba de ello es el protagonismo de la informatica en los
sistemas europeos de ensefanza superior mas avanzados, como son los casos del Reino
Unido, los Paises Bajos o los paises nordicos.

En cuanto a las modalidades concretas de ensenanza mas utilizadas en Europa, al igual que
en el caso espanol, la clase teérica magistral ocupa una posicién central. Esta metodologia
permite ofrecer a los alumnos visiones panoramicas de los diversos problemas importantes
de cada materia, expuestos de forma sintética, y de las soluciones mas relevantes que se
han dado a los mismos. No obstante, en algunos paises se complementan estas clases con
otras sesiones de caracter ocasional, que se pueden organizar bajo demanda o en funcién de
las necesidades especificas de grupos de alumnos. Tal es el caso dado en algunas
universidades francesas y holandesas donde este tipo de clases, denominadas intencionales,
es cada vez mas frecuente dado que se introduce un factor de diversidad que proporciona
interés a las explicaciones y aumenta la participacion de los estudiantes.

También es habitual en algunos paises, como en Holanda, la realizacién de clases practicas
para grupos reducidos en torno a problemas o casos reales o simulados. Los seminarios se
engloban dentro de esta modalidad didactica y se caracterizan por su caracter monografico
y por permitir un dialogo entre docente y discente mas vivo y directo. Esta modalidad
docente fomenta la labor en equipo, cada vez mas necesaria y valorada, y se posiciona en el
cambio de metodolégico dentro del EEES.

Las tutorias constituyen una practica muy antigua y con especial tradicién en el contexto
anglosajén, que ahora se esta revelando como una de las sefias de identidad emergentes del
mundo universitario. Sus principales valores son el cultivo de la relacion profesor-alumno y
la personalizacién de la ensefianza. Su gran aportacién es el haber puesto de relieve la
necesidad de que el proceso educativo asuma y reconozca, tal y como cita el Informe de la
Comision “a cada estudiante-individuo en su calidad de sujeto-persona”.

Otras diferencias importantes que se aprecian al comparar el sistema espafiol con algunos
de sus homélogos europeos son las siguientes:

- Las mejoras en la aplicacién de las nuevas metodologias educativas se realizan, en el
caso espanol, de forma voluntarista por parte de los profesores universitarios, y con
escasos apoyos institucionales.

- Se llega a la conclusion de que se deberia integrar al Personal de Administracion y
Servicios (PAS) con mas frecuencia en el apoyo a la docencia; parece que la atencion
tutorial personalizada esta mas desarrollada en el resto de Europa que en nuestras
universidades.

- En Europa los convenios con las empresas se utilizan mas que en Espana para
potenciar el aprendizaje profesional practico a través de las practicas
preprofesionales externas.

- En Europa se estimula y se facilita mas el aprendizaje de un idioma extranjero y la
movilidad de los estudiantes entre universidades.

Sin embargo la repercusion para el profesorado del esfuerzo innovador, no presenta
diferencias entre las universidades espanolas y el resto de las europeas. En todos los casos
se observa la falta de incentivos claros a la labor docente. El esfuerzo pedagégico no tiene
mas repercusion que la satisfaccién personal por el trabajo bien hecho.

De la consulta citada que la Comision llevo a cabo a un total de cinco mil estudiantes
Erasmus, tanto espanoles como extranjeros, se desprende que las universidades espanolas
no son peor valoradas que las europeas en los aspectos metodologicos. Lo mejor en la
universidad espafola, a juicio de los estudiantes, es la utilizacién habitual por parte del
docente de medios informaticos como soporte a la docencia, junto con la realizacién de
seminarios para fomentar la discusion sobre temas académicos; lo peor, la poca
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accesibilidad del profesor y la inadecuacién de los espacios para la docencia. La figura del
tutor, que recibié una valoraciéon negativa en toda Europa, es, sin embargo, algo mejor
valorada por los estudiantes espanoles en su propia universidad que en las de destino. Lo
que mas necesita ser impulsado en la formacion segiin los estudiantes consultados, es la
realizacion de las practicas.

2. PROPUESTAS PARA EL CAMBIO: LAS 30 MEDIDAS DISENADAS POR LA COMISION

A partir de las conclusiones en los dos ambitos analizados, se trataba de identificar los
objetivos y estrategias que marcasen el rumbo o camino para la evolucién de las
universidades espafiolas. De este modo, la Comisiéon defini6 un conjunto de objetivos
basicos vinculados a las condiciones institucionales que deben darse para favorecer la
renovacion metodologica, relacionados con la dimension académica. Se concretaron un total
de 30 medidas o propuestas de acciéon, también valoradas por la comunidad universitaria en
funcién de su prioridad estratégica o urgencia de implantacion, viabilidad econémica e
interés intrinseco de la propuesta en funcion de su capacidad para propiciar una renovaciéon
de las metodologias. A continuacién desgranamos las propuestas emanadas del informe de
la Comision agrupadas en los siete ambitos.

El compromiso institucional con la renovacion metodoldogica de los distintos agentes
implicados en el proceso de enseilanza y aprendizaje.

e Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio de la universidad (y/o de
los diversos centros) con mencion expresa a las metodologias.

e Establecer programas objetivo de innovacién metodolégica dirigidos a la consecucién
de ciertas metas institucionales en plazos fijados de antemano.

e Establecer un observatorio permanente sobre la evolucién de las metodologias en la
universidad.

La formacion del profesorado para la mejora de la docencia.
e Organizacién de programas convencionales de formacioén.
e Cursos on line sobre docencia.
e Programas de tutorias para noveles.
e Entrenamiento sobre metodologias especificas.
e Visitas a centros punteros.

e Visitas de profesores relevantes (experimentados en ciertas metodologias) de otras
universidades.

e Investigaciones sobre metodologias.

Referentes y modelos sobre metodologias. Se trata de propuestas que tienden a explicitar
y hacer visibles los criterios o experiencias practicas.

¢ Identificar y diseminar buenas practicas.

¢ Establecer ciertos estandares basicos relacionados con la docencia de calidad.

e Solicitar del MEC que incorpore directrices metodologicas.

e Aprovechar la experiencia internacional de nuestros estudiantes Erasmus.

e Crear experiencias piloto en el ambito de las metodologias docentes.
Innovacion en la universidad (articulacién de programas para la estimulacién).

e Premios u otras formas de reconocimiento institucional a la originalidad
metodolégica o a practicas docentes de excelencia.

¢ Jornadas anuales sobre innovaciones metodolégicas.

Dotacion de recursos para la docencia (materiales, personales y organizativos) necesarios
para el desarrollo del proceso de renovacion metodologica.
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Oferta en la intranet de una bateria de recursos para la docencia.

¢ Propiciar un uso sistematico e innovador de las TIC como recurso para la docencia.

Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios.

El establecimiento de un sistema estable de apoyo a la docencia y a la innovacién en
las universidades.

e La constitucion de alguna instancia institucional, de caracter técnico, que sirva de
recurso de apoyo a los procesos de innovacién metodolégica.

Prevision de programas de incentivos (0 medidas para la habilitacion de incentivos).

¢ Incentivos econémicos para estimular iniciativas de cambios metodologicos, creacion
de nuevos materiales, etcétera.

e Reconocimiento formal de la formacién pedagogica.

e Publicitar las experiencias de innovacion metodolégica a través de las WEBs
institucionales, de boletines, etcétera.

e Creacion de una revista especializada en docencia universitaria.
Establecimiento de dispositivos de evaluacion y mejora

e Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia como dimension a tomar en
consideracion cuando se evaltia la docencia.

e Potenciaciéon de los portafolios como instrumento para la evaluacion y el desarrollo
profesional de los docentes.

e Estudio sistematico de la valoracién de los estudiantes en lo que se refiere a la
metodologia docente de sus profesores.

¢ Estudios especificos sobre metodologia docente en la universidad.

Por otro lado, junto a las propuestas de accion citadas, la Comision entendié que su puesta
en marcha requiere la asuncién de compromisos concretos y esfuerzos coordinados por
parte de las distintas instancias vinculadas a la planificacién, disefio y gestion de la
ensefianza y el aprendizaje en la Universidad: las administraciones educativas, los equipos
rectorales, los responsables de las facultades y escuelas y las direcciones de los
departamentos e institutos universitarios.

La Comisién, como ultima aportacién del analizado Informe, diseié otra propuesta global
capaz de integrar, o al menos de servir de marco a dichas acciones: el PERME, que tiene
voluntad de constituirse como una herramienta generalizable, aunque respetando la
autonomia de cada Universidad y teniendo presente la gran diversidad de situaciones
existentes (de hecho, en muchas universidades ya existen dispositivos y estructuras
similares, siendo los mas tradicionales los institutos universitarios dedicados a las Ciencias
de la Educaciéon, o Pedagogia, mas conocidos como ICEs).

En definitiva, se trata de plantear un proceso que, abordado desde una perspectiva mas
integradora o construido a partir de iniciativas diferenciadas pero convergentes en un
proyecto de renovacién, tenga posibilidades de provocar la necesaria transformacion
cultural y técnica que fundamenta la renovacién de las metodologias.

3. CONTINUACION DEL TRABAJO Y NUEVAS ACCIONES

La Comision para la Renovacién de las Metodologias Educativas en la Universidad finalizo
sus primeras actuaciones con la presentacion del Informe citado, sin embargo, continuara
su labor con el apoyo del Ministerio de Educacién y Ciencia, diferentes Comunidades
Autonomas, a través de las respectivas Direcciones Generales de Universidades, Agencias
Autonomicas de Calidad, Universidades y un importante colectivo de expertos. La primera
de las Comunidades Auténomas que se implicara en este proceso para poner en marcha
algunas de las propuestas descritas, sera la Junta de Castilla y Le6n mediante un convenio
recientemente firmado entre su Consejeria de Educacién y Catedra UNESCO a través de la
Universidad Politécnica de Madrid.
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Aspirar a tener en Espana universidades que se distingan por las metodologias educativas
que aplican y por la satisfaccion de sus estudiantes requiere, ante todo, superar el nivel de
un tipo de discurso, sea politico o académico, que se limite a indicar la necesidad del
cambio. La Comisiéon sigue manteniendo la premisa, y asi la ha defendido para dar
continuidad a sus trabajos, que para ser creible y efectivo, este proceso de renovaciéon ha de
concretarse en iniciativas especificas, consensuadas y viables en nuestro contexto de
Educacién Superior. Por eso se propusieron una bateria de medidas concretas de las cuales
han sido seleccionadas algunas de ellas para llevarse a cabo durante el afio académico
2006-2007 y 2007-2008. Estas propuestas han sido elegidas en funcién de la viabilidad,
prioridad e interés que manifest6 la Comunidad Universitaria durante el proceso
anteriormente descrito.

Las medidas que se pondran en marcha, simplemente a modo de esbozo, seran las
siguientes ademas del diseio de una experiencia piloto sobre la puesta en marcha del
PERME (Plan Especifico para la Renovacién de las Metodologias Educativas). Este trabajo se
llevara en los siguientes ambitos:

a. Seminario: Buenas practicas.

b. Seminario: Valoracion de los estudiantes respecto a la metodologia docente.

c. Establecimiento de estandares basicos relacionados con la docencia de calidad.

d. Diseno de oferta en una intranet de una bateria de recursos para la docencia.

e. Trabajo teérico: Reconocimiento de la formacion.

f. Creacion de un observatorio permanente sobre la evolucién de las metodologias en

la Universidad.

Las dos primeras actividades formativas junto al disefio de una experiencia piloto dentro del
proceso de creacion del observatorio se desarrollaran con la colaboracién de la Fundaciéon
Universidades de Castilla y Le6n en el marco del convenio anteriormente descrito.

El proceso de renovacién metodolégica debe enmarcarse en el contexto del actual proceso de
construccién del EEES. Al margen de los cambios de tipo estructural y académico que dicho
proceso implica, no cabe duda que constituye una magnifica oportunidad para actualizar
también nuestras metodologias y dar un nuevo impulso a los cada vez mas numerosos
procesos de innovacién que se han puesto en marcha en nuestras universidades.

Se espera que constituya, ademas, un desafio ilusionante para cuantos ejercen la labor
docente o de gestion en la universidad y se sienten comprometidos con su mejora
permanente.
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